BuTBa 3a razoBui 6opr: Aopyrumn payHa

AMmutpo HayMeHko, cTtapwumi pocnigHuk IHCTUTYTY EKOHOMIYHMX AocChif)KeHb Ta
NONITUYUHMUX KOHCYJIbTaLil

Tema rasosux 6oprie YkpaiHM cTana ofgHi€elo 3 Hambinbw MOonNynspHUX y Megia NpocTopi
NMPOTArOM OCTaHHIX ABOX TWXHIiB. 1o CcyTi, po3noyanaca HoBa «CTapa» cyrnepeuyka Mix PAO
«lMasnpom» Ta HAK «HadToras» 3 npmBoay onaatu yKpaiHCbKOK CTOPOHOW obcsriB npuabaHoro
NPUPOAHOro rasy, Wo OAHO3HAYHO HeraTUBHO BMNJIMBAE Ha iMigX YKpaiHW K AinoBOro naptHepa
3 npuabaHHsa npupogHoro rasy B Pociricbkoi ®Pegepauii ana BnacHux notpeb Ta TpaH3uTy
pociricbkoro rasy pno 3axigHoi €sponu. CnpobyeMO KOPOTKO BUKIACTU iCTOPI0 MUTaHHSA Ta
BU3HAYUTU NMPUYNHN BUHUKHEHHS T. 3B. «ra30Boro 6opry».

1. PeanbHuu po3mip 6opry

25 nunctonaga nicng  3aBeplueHOro 4eproBoro payHAy neperosBopiB  KepiBHuutBa HAK
«HadToras» i3 «[aznpoMoM» y npeci 3’aBunucsa pisHi umdpu no BesmumHi 3aboproBaHOCTI 3a
NPUPOAHUI ra3 3i CTOPOHM YKpaiHW, SKi Tak umM iHakwe Bigobpaxanu pi3Hi bayeHHS nigxoadis Ao
OLiHKM BeNn4YnHM 60pry UMx ABOX KOHTPAreHTiB.

AKLWO BiAinTK Bid KOHKPETHUX uMdp, 0o4eBMAHO, WO 3@ iHWMX PiBHUX YMOB, POCiNCbKa CTOpOHa
HaMara€TbCAd MaKCMMasnabHO 3aBUWKUTM cyMy 60opry 3 MeTOol UIHOBOrO TWUCKY Ha YKpaiHCbKY
CTOPOHY, ToAi SK YyKpaiHCbKa CTOpOHa, HaBnaku, 3aHusnTtu. Lle 1 Biabynocsa Ha npakTuui.
3o0kpeMa, B TOM 4ac gk «la3npom» onpuatogHUB iHQOpMauio, Wo 3aralbHunm obcar
3aboproBaHocTi YKkpaiHu 3a npuabaHuii nNpupoaHuMii ra3 crtaHoM Ha 25 nuctonaga 2008 p.
ctaHoBmB 2,409 mapa. aon. CWA, BignosigHo no iHdopmauii HadTorasy 6opr gopisHioBaB
1,26 mnpa. pon. CLUA.

Mpn BU3HAYEHHI CyMn 60pry norika pocCiiCbKOi CTOPOHM € TaKOK: MaKCMMalsibHE BpaxyBaHHS
BCi€l cyMn noTo4dHOi 3aboproBaHocTi «HadTorasy» 3a npunabaHuin NpMpoaHUA ras, BKJIHOYHO i3
cyMaMu 3a nucronaj, Ta 3arajbHoi cymu wTpadHMX CaHKLUIN 3a NPOCTPOYEHHS CTPOKIB onsiaTty,
AKi nepeabayeHi yMoBaMn MiXAepXXaBHUX ra3oBMX AOMOB/IEHOCTEN. 3 po36MBKOK L€l CyMKn No
KOMMNOHEHTaM, rasosuii 6opr YkpaiHu BUrnsgac tak:

Cymun HepooTpmMmaHux kowTiB Big HAK «HadToras»:
e 3a BepeceHb 2008 p. - 427,8 mnH. gon. CLUA;
e 3axoBTeHb 2008 p. - 798,6 mnH. gon. CLA;

e 3a nucronag 2008 p. - 834,5 mnH. gon. CLLUA.
CyMa HapaxoBaHuX WITpacgHUX CaHKLIN:
e 3a BeCb CTPOK NPOCTpoYeHHs nnatexis - 347,1 mnH. gon. CLUA.

BoaHouac, odiuinHa no3uuia «HadTorasy» Ha neperoBopax BUrnsgana Tak: KOMMaHig BUHHA
«Fasnpomy» nuwe 1,26 mapa. gon. CLUA 3a npuabaHunii ra3 y BepecHi-)KOBTHI, OCKifIbKK
CTPOKM onnaTtu rasy, npumabaHoro y nucronagi, we He MUHYU, i ABOCTOPOHHI aKTu KyniBni-
npoAaxy rasy we He odopM/ieHi, a OTXe BiH MOXe He BpaxOBYyBaTUCH NMpU po3paxyHKy 6opry.
OfHak NpUMHUMMIOBO Len aKT BXe HIiYOro He BMPILIYE, OCKIIbKM akTn no npuabaHHio obcaris
NpUpoAHOro rasy y nucronaai MatoTb 6yTv nignnucaHi HanGANXKUYNMU SHAMU.

Kpim Toro, Ha AyMKy odiuinHMX npeactaBHMKIB «HadTorasy», OCTaHHI Ma€ onsadvyysBaTu nuwe
Tol ras, akui 6yB npogaHuii cnoxmeadam, a He 36epiraetbcsa y cxosuwax. NpoTe Taka nosuuis
He BiANOBIiAAE YMOBaM KOHTpaKTy, yknageHoro «HadTorazom» Ta «PocYKpEHepro», BiANOBIiAHO
00 SkuX npmabaHuin ras Ma€e oryladyBaTUCS KOHTPAreHTOM Yy TMOBHOMY 06ca3i no dakry
NMoCTaBKW rasy.

MpuHUMNOBOIO AOMOBJIEHICTIO, AOCArHYTOK nMi4 4ac neperosopis, CcTano Te, WO AnA
NpoAoBXeHHS noganblmx neperosopie HAK «HadTtoras» 306os’dA3asca no 1 rpyaHs 2008 p.
noracutm 3aboproBaHiCTb 3a BepeceHb Y MOBHOMY 06cs3i Ta 4acTMHy 3aboproBaHOCTi 3a
XKOBTEHb. 30KpeMa, nepwuin TpaHw Mas cknactu 550 mnH. gon. CLA. OpgHak Ha 2 rpyaHs
«HadTtoras» cnnatme nuwe 268,7 mnH. gon. CLA, Wwo cBig4MTb NPO HasABHICTb Y OCTA@HHbLOIO
[OCTaTHbO CepNo3HMX diHaHcoBUX npobnem.



TakMM 4YMHOM, SIKWO BpaxyBaTu 3aboprosBaHicTb «HadTorasy» 3a nucronaa, sika OYEBUAHO B
Hanbnmxui OHI CTaHe peanbHiCTo, wTpadHi BUNAATU Ta BXE 3A4iMCHEHI BMMJaTM 3a rasoBuM
6oprom 3aranbHa cyMma 6opry craHOM Ha no4yaTtok rpyaHa 2008 p. cknagae 6nmsbko 2,1
mnpa. gon. CUA.

2. HagnnwkKoBi NOCTaBKM rasy

MasoBuit banaHc YkpaiHu nepenbavae oTpumaHHa y 2008 p. ao 55 mnpa. kybometpis
npupoaHoOro rasy 3a uiHoto 179,5 gon. CLUA 3a TMcadvy kybomeTpiB. OgHaK Takumii po3paxyHOK
06cAry cnoXmBaHHSA rasy HE BPAxXOBYE CMOBiIbHEHHS E€KOHOMIKM MpPOTAroM OCTaHHIX Micauis
2008 p. 3okpeMa, CrnoXuBaHHA NPUPOAHOro rasy NnpoMMCcIOBUMM NiAMPUEMCTBAMU CKOPOTUNOCS.
Tak, CNOXWBaAHHSA MPUPOAHOro rasy B YKpaiHi y BepecHi 3HM3mMnocb Ha 300 MAH. Kyb6i4yHMX
MeTpiB Y NOPIBHAHHI 3 NnaHoM eHeprobanaHcy, B XOBTHi — Ha 1,5 ky6. M., B nuctonaai — Ha 1,9
Ky6. M. OgHak «HadToras» npoaoBXmB KynyBaTW 3anjiaHoBaHi o06cArm npupoaHoOro rasy,
3aKauylum Knoro B nig3emMHi rasosi cxosuwa (gani — MIC), wo Ha OHi 3HMXKEHOro MOMUTY
npun3Beno A0 BUHMKHEHHS 3a60proBaHOCTi KOMMaHii.

Y nuctonaai B MNMIrC 6yno 3akavaHo 11 mnpa. kyboMeTpiB NpupoagHOro rasy, wo 6yno no3anTMBHO
OLIHEHO YpsAOM SIK pe3epB BiAHOCHO «AeLleBOro» NpuMpoAaHOro rasy. Sk pesynbTaT, 3arajibHa
KinbKiCTb npupoaHoro rasy, wo 36epiraetbca y MIC i Hanexutb «HadTorasy», cknagae 17
Mnp4. KybomeTtpis.

3. Nl'onoBHa npnunHa 3aboproBaHocTi: piHaHcoBMiIA cTaH «HadcTorasy»

MoTo4yHa Kpu3a HennaTexiB BUKAMKaHa noripweHHsaM diHaHcoBoro ctaHy HAK «HadToras», wo
BiAbyBCSs 4yepe3 B3aeEMOLi0 pi3HMX paKTopiB.

* HeBunpaBaaHa Hafis Ha 3aJ/lyYyeHHS 30BHIWHIX KOWTIB:

- 3abe3neuyeHHs 3akKadyBaHHS npupoaHoro rasy go MIC, sianosBigHo A0 @iHaHCOBOro
nnaHy HAK «HadTtoras», noBuHHO 6yno diHaHCyBaTUCA 3@ paxyHOK KpeauTy Yy po3Mipi
10 mnpa. rpH. abo 6nmsbko 2,0 mnpa. gon. CLIA 3a kypcom 5,05 rpH./gon. CLUA.
3Ba)karouuM Ha CKIaLHY CUTyaLilo Ha CBITOBUX (PiHAHCOBMX PUHKAX, KOMMaHis HaBiTb i He
Hamarasacs 3asyyuTy Ui KOWTK.

* KomMnnekc BHYTpPilWHiX pakTOpiB:

- [lagiHHA MoONWTY Ha NPUPOAHMA ra3 3i CTOPOHM MNPOMUCAOBOCTI, BHaCNiAOK nNaAiHHS
BUPOOHMUTBA B HambinblMX rany3sax-croxumBadyax MpupoaHOro rasy - Ximii Ta
MeTanyprii. BignosigHo, «HadToras» BTpaTMB MNOTEHUINHI A0X0AM, 3@ SKi MNJlaHyBas
4YaCTKOBO MpodiHaHCyBaTK KynaeHUN ras.

- TpwBana Hepie3pgaTHiCTb BepxoBHOi Pagn, Wwo [oBrMM 4yac He A03BOASNO MPUAHATU
HeobXxiaHi 3MiHM A0 [epxxaBHoro 6oaxeTy, HeobxigHi ANs BUAINEHHS A0AATKOBUX KOLITIB
Ana diHaHcyBaHHS onepauiriHoi gisnbHocTi HAK «HadToras». 12 rpyaHa BepxosHa Papa
BCE X TakKu crnpoMorfacss BHecTU 3MiHM Ao [epxaBHoro 6woaxeTty Ha 2008 p., wo
nepeabavaloTb BUAINEHHA dogaTkoBux 3,2 MApA. FpH. ana «HadgTtorasy». Li kowTwn
MalTb CTaTW rapaHTielo Toro, Wwo «HadToras» BCe X Taku pO3paxyeTbCa 3a npuabaHuin
ras HanbAMXYMMM gHAMMN.

- Mpobnemn 3aboproBaHOCTI NiANPUEMCTB KOMYHa/IbHOI TEMIOEHEPrETUKM BUPILLYOTbLCS 3a
paxyHOK 060poTHMX kowTiB <«HadTorasy». [lpotarom 2008 p. <«HadToras» 6yB
3MYLUEHUI B MOBHOMY 06ca3i noracmtM 3aboproBaHiCTb MIAMPUEMCTB KOMYHaslbHOI
TenjoeHepreTukM nepen nocravasnbHUKaMu npupogHoro rasy 3a 2006 p. y cymi 1,6
mnpa. rpH. KpiMm Toro, y 2008 p. BuwesragaHi niaAnpueEMCTBa 3HOBY HaKOMUYUAU
3aboproBaHicTb y cyMi 1,2 MApA. rpH., WO TaKoX € NOTEHUIMHMM axepenom 36UTKiB aAns
«HadTorasy».

- T[potarom 2008 p. «HadToras» cnnatme 6oprn 3i cnnatm MNAOB Ha iMnopTtoBaHui
npupoaHuii ras y 1 keaptani 2006 p. B cyMmi 1,6 Mapa. rpH.

- [eBanbBauis rpuBHi Npuseena A0 He3an/JaHOBaHMX BUTPAT Ha KOMMEHCALUil0 HeraTMBHOI
KYPCOBOi pi3HMUI, OCKiflbkK B 6i3Hec-nnaH KomnaHii 3aknagascs Kypc 5,05 rpH./1 pgon.
CLUA. OpieHTOBHO Ui 36UTKM, 3@ pi3HMMK ouiHKkamuK, cknagatoTb 0,6 — 1 mapa. MpH.



4. BUCHOBKM Ta nNoAanblUMi PO3BUTOK cUTyauii

MpobnemMn 3 onnatow npuabaHmx obcarie NpupoaHOro rasy y BepecHi-xoBTHi 2008 p. €
TAaKTUYHOK MOMWJIKOK YKpaiHW HanepenoaHi BaXNMBUX MeperosopiBs 3 «[asnpoMoM» mMpo
nepexii Ha [OBroCTPOKOBI KOHTPaKTW Ha T[MOCTaBKy NpMpOAHOro rasy, LUiHa $4KOro Mae€
pO3paxoByBaTUCS BiAMOBiAHO A0 (OpMynM, WO MPUB'A3Y€E BapTiCTb 61aKMTHOrO NanvBa A0 LiH
HadTONPOAYKTIB.

OueBunaHo, wWo «lasnpom» 6yae HamMaraTucs MakCMMaabHO BUKOpPUCTATU NpobrneMn yKpaiHCbKOi
CTOPOHU Yy ManbyTHIX neperosopax LWoAo0 UiHW npupoaHoro rasy Ha 2009 p., akueHTyuun yBary
Ha Te, WO BMLA LUiHA Ha ra3 6yae BpaxOByBaTUM BULLKMIA piBeHb pu3nky «HadTtorasy». Tak,
«lasnpom» 3asaBnsi€, WO y BMNagKy Hecnnaty 6opry BiH 6yae 3MylweHuid NigBnwmtn 3 1 CivHSA
2009 p. uiny rasy ansa YkpaiHu 3 179,5 pon. CLUA 3a tucauy kybometpis o 400 pon. CLLUA 3a
Tncady kybometpiB. MigHATTS UWiHKM ana YKpaiHM € ocobnmBO akTyanbHMM ans «lFasnpomy»,
BPax0oBYKUM, WO LiHN Ha NMPMPOAHUIN ra3 B 3axigHin €sponi MakTb pi3ko 3HM3NTMCL B 2009 p.
yepes nagiHHA UiHMW Ha HadTy. Ha cboroaHi, pociicbka CTOpPOHA HaMaraeTbCs TaKoOX
BUKOPUCTATM 30BHIWHIN (haKTOp A0AATKOBOrO TUCKY Ha YKpaiHy, 30KpeMa MiXHapoAHi CyaoBi
iHCTaHUii Ta €BPOCOI03, KU 3aNeXnTb Bi NOCTaBOK POCINCbLKOro rasy.

3i cTopoHu YkpaiHu, i 30kpema kepiBHuutBa HAK «HadToras», noMmnkow crano npuabaHHs
HaA/IMWKOBUX 06CAriB MpUpPOAHOro rasy y SKOCTi pe3epBy 6e3 BignoBigHOro @iHaHCOBOro
3abe3neyeHHs Ta He3arnjaHOBaHWM «KBa3iiCKaNbHUI» TUCK Ha KOMMAaHilo, WO Npu3siB A0
BUMMBaAHHA 06iroBmx kowTiB komnaHii B 2008 p. I ue Bce B cuTyauii naaiHHA CBITOBMX UiH Ha
€Hepropecypcm, Lo Masio 3Ha4YHO MOJIErwnTM NeperoBopu Npo UiHy Ha npupoaHuii ras B 2009
p. Ta nepexia Ha AOBrOCTPOKOBI KOHTPAKTU MO MOCTa4yaHHo rasy. AKWo npunycrutu, Wo
cepegHsa uiHa iMNOpTHOro rasy Ha kopaoHi €C 3HM3NTbCA BABIYI 3 614 no 307 pon. CLUA 3a
Tncadvy kybomeTpis, YKpaiHa uUinkOoM Morna 6 pospaxoByBaTu Ha uiHy B 247 pon. CLUA 3a
Tncady KybomeTpiB, BpaxoByluu cepedHi TpaH3uTHi BuTpatm B 60 gon. CLUA Ha Tucauy
KybomeTpiB Big YkpaiHm go €C. O4yeBmaHO, WO Ans YKpaiHM HaMKpaLlol CTpaTerielo Ma€E ctatu
AKHanWBMaLe noBepHeHHSa 6o0prie nepen «lasnpoMoM», AOMOBASIOYUCH MPO MakCMManbHO
MOXJIMBY BIACTPOYKY nfaTexy nig 3anor rasy, HakonuyeHoro B [I'C. Ue pactb 3Mmory
npoBOAUTM Modasblli NeperoBopun WoAo0 UiHWM npupogHoro rasy Ha 2009 p. we A0 KiHua rpyaHs
LbOro poKy Ha BUrigHIWLWX yMOBax.

MNepeHeceHHs nNeperoBopiB Ha HaCTYNHWI piK, WO 36epexe iCHy4dy CxeMy rasonocTtavyaHHs B
YkpaiHi - u4epe3 nocepegHmka <«PocYkpEHepro», 6yae o3HayaTuM 3HWXEHHSA WMOBIPHOCTI
nepexogy Ha [AOBroCTpOKOBi rasoBi KOHTpaktTM 3 «[la3npoMoM» i3 BUKOPUCTaHHSAM
pPErnaMeHTOBaAHOIo MexXaHi3My LiHOYTBOPEHHS, WO A03BOJIMTb POCINCBbKIA CTOPOHI MOAOBXUTH
CTPOK Aii «A0rOBipHOrO» MeXxaHi3My UiHOYTBOPEHHSA Ta HeobrpyHTOBaHO 3aBMLLYyBaTW LiHY Ha
«bnakuTHe nanueBo».

TakmM 4YMHOM, MOTOYHA KpM3a Yy POCINCbKO-YKPAIHCbKUX ra3oBUX BiAHOCKMHAX BXE KOTpUM pa3
00BOANTb HeobXxigHicTb cepno3Horo pedopMyBaHHS HadTOrasoBoro cekrtopa YKpaiHu Ta
noninweHHsa diHaHcoBoro ctaHy HAK «HadTtoras». 3okpema, HeobXxiaHo:

(1) MpunuHKMTK cybcmayBaHHSA ra3oBOro CeKTopa Ta TEM0EHEpreTUKM i HaCeneHHs LUISXOM
BCTaHOB/IEHHSA O06rpyHTOBaHMX TapudiB Ha MpPUPOAHMA a3 Ana UuMx KaTeropin
CMNoXmnBadis;

(2) 3anpoBagnTu Li€EBY CUCTEMY a[ApPECHOro CouiasibHOrO 3axXUCTy HaceneHHs, BIACYTHICTb
AKOI € Ha CbOroAHi rosIOBHUM CTUMYNOM AJ19 BfiaAM BCTAHOBJIIOBATU <«HU3bKY UiHY 414
BCiX» Ha NPUPOAHMI ras Ta TensoBy eHeprito, pobnsum 36MTKOBOIO onepauinHy AiSnbHICTb
«HadTorasy», He Kaxyuu BXe Nnpo 34iMCHEHHSA HEOOXiAHMX iHBECTUUI Y Uil ranysi.

Ixkepena: lpec-cnyx6a  HAK  «Hagptoras», PAO  «lasnpom», «PocYKkpEHepro»;
«EHepro6isHec», Ugmk.info



